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บทคัดยอ 

 ปญหาความเหลื่อมล้ำในหวงโซ่อุปทานทุเรียนไทยเกิดจากหลายปจจัย เช่น การขาดเงินทุน  

ขาดช่องทางการจัดจำหนาย และขาดความรูทางดานโลจิสติกส ทำใหเกษตรกรขาดอำนาจในการตอรอง 

และไมไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสม การศึกษานี้ไดเสนอแนวทางการพัฒนาที่ครอบคลุมเพื่อยกระดับ

อุตสาหกรรมใหแข่งขันไดในตลาดจีนเพื่อลดความเหลื่อมล้ำ โดยเนนการสรางความเข้มแข็งใหเกษตรกร

ผานการรวมกลุมและพัฒนาผลิตภัณฑ การสรางแบรนดที่แข็งแกรง และการพัฒนาระบบโลจิสติกสท่ี

ทันสมัย เพื่อช่วยพัฒนาศักยภาพในการสงออกทุเรียน ซึ่งตองไดรับความรวมมือความรวมมือระหวาง

ภาครัฐ ภาคเอกชน และเกษตรกรในการขับเคลื่อนการพัฒนาอยางยั่งยืน ผลการศึกษาชี้ใหเห็นวาการ

ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของผูประกอบการชาวไทยในการสงออกทุเรียนสูตลาดจีนจะช่วย

เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ สรางความมั่นคงใหกับเกษตรกร และยกระดับภาพลักษณของทุเรียนไทยใน

ตลาดโลก 

 

คำสำคัญ: ขีดความสามารถในการแข่งขัน ผูประกอบการชาวไทย การสงออกทุเรียนสูตลาดจีน 
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Abstract 

 The Thai Durian supply chain’s unequal distribution of power caused low 

bargaining effectiveness and low returns for Thai durian farmers. The underlined problems 

are attributed to inadequate financial support, distributing channels and logistic 

knowledge. This article proposed comprehensive development guidelines in order to 

elevate the competitiveness of Thai durian to the Chinese market by focusing on 

strengthening farmers through integration and product development, creating brand 

loyalty and developing a modern logistic system. Moreover, this study pointed out the 

importance of cooperation between the public and private sector to drive sustainable 

development. The results of the study indicated that raising the competitiveness of Thai 

entrepreneurs in durian export to the Chinese market will increase economic value, create 

higher financial stability for farmers, and enhance the image of Thai Durian in the global 

market.  

 

Keywords: Competitiveness, Thai entrepreneurs, Export durian to Chinese market  
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ความสำคัญของปญหา 

 ประเทศไทย เปนหนึ่งในประเทศที่มีสภาพภูมิอากาศเหมาะสมที่สุดสำหรับการผลิตผลไมเขต

รอนหลากหลายชนิด เนื่องจากมีสภาพภูมิอากาศแบบมรสุมเขตรอน ทำใหสามารถปลูกผลไมชนิดตางๆ 

ไดในแตละภูมิภาคและแตละฤดูกาล สงผลใหผลไมไทยมีการหมุนเวียนในตลาดตลอดทั้งป ซึ่งสะทอนถึง

ศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันของการผลิตผลไมไทย ปจจุบัน ผลไมไทยสวนใหญถูกสงออกใน

รูปแบบผลไมสด ผลไมแช่แข็ง และผลไมแหง โดยมีตลาดสงออกหลักคือ สหรัฐอเมริกา ยุโรป ตะวันออก

กลาง และภูมิภาคเอเชียแปซิฟก ผลิตภัณฑผลไมไทยมีสัดสวนที่สำคัญตอเศรษฐกิจของประเทศไทยและ

เปนแหลงรายไดที่สำคัญที่สุด (Tangarommun, 2024) ความตองการทุเรียนจากจีนที่สูงขึ้น ทำใหราคา

ทุเรียนไทยเพิ่มขึ้นเฉลี่ย 6 ดอลลารสหรัฐฯ ตอกิโลกรัม หรือประมาณ 216 บาทตอกิโลกรัม เมื่อเทียบกับ

ป 2566 ทำใหแนวโนมการสงออกทุเรียนไทยไปจีนยังคงเติบโตอยางตอเนื่อง โดยในช่วง 4 เดือนแรกของ

ป 2567 ไทยสงออกทุเรียนสดไปแลวกวา 225,204 ตัน ประเทศไทยครองแชมปสงออกทุเรียนสดไปจีน 

ดวยปริมาณ 121,398 ตัน คิดเปนมูลค่า 717 ลานดอลลารสหรัฐ ขณะที่เวียดนามตามมาเปนอันดับสอง 

ดวยปริมาณ 79,186 ตัน และมูลค่า 369 ลานดอลลารสหรัฐ ปจจัยที่สนับสนุนการเติบโตของการสงออก

ทุเรียนไทย ไดแก่ คุณภาพของทุเรียนไทย ทั้งเรื่องรสชาติและคุณภาพ ทำใหเปนที่ตองการของตลาดจีน มี

พันธุทุเรียนหลากหลายสายพันธุ ตอบสนองความตองการของผูบริโภคชาวจีนไดหลากหลาย มีนโยบาย

การสงเสริมการค้าและอำนวยความสะดวกในการสงออก ทั้งนี้เปาหมายการสงออกทุเรียนของไทยในป 

2567 คือ 130,000 ลานบาท โดยรัฐบาลมีนโยบายสงเสริมการพัฒนาคุณภาพทุเรียน และแก้ไขปญหา

อุปสรรคในการสงออก เพื่อใหบรรลุเปาหมายดังกลาว (Phayao Provincial Public Relations Office, 

2024) จากข้อมูลสำนักข่าว Thai PBS (2567) แสดงใหเห็นวาจีนเปนตลาดสงออกผลไมรายใหญที่สุดของ

ไทย โดยเฉพาะทุเรียน ซึ่งเปนผลไมสดที่จีนนำเข้าจากไทยมากที่สุด คิดเปนสัดสวนถึง 40% ของการ

นำเข้าผลไมทั้งหมดของจีนในป 2566 ในภาคตะวันออกของไทย โดยเฉพาะจังหวัดระยอง ตราด และ
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จันทบุรี เปนแหลงผลิตทุเรียนที่สำคัญของประเทศ มีพื้นที่ปลูกทุเรียนในภาคตะวันออก 685,485 ไร 

(เพิ่มขึ้น 7.78%) และมีปริมาณผลผลิตเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง ใน ป 2566 มีปริมาณการนำเข้าทุเรียนของ

จีนจากไทย 928,900 ตัน เปนปริมาณผลผลิตทุเรียนรวมของภาคตะวันออก 823,898 ตัน (เพิ่มข้ึน 

6.05%) ปริมาณผลผลิตทุเรียนของจังหวัดจันทบุรี 561,905 ตัน (เพิ่มขึ้น 4.35%) มูลค่าทางเศรษฐกิจ

ของทุเรียนในจังหวัดจันทบุรี 90,000 ลานบาท คาดการณผลผลิตผลไมในจังหวัดจันทบุรี ป 2567 ทุเรียน 

561,905 ตัน (เพิ่มขึ้น 4.35%) ทำใหประเทศไทย โดยเฉพาะภาคตะวันออก ไดกลายเปนแหลงผลิต

ทุเรียนที่สำคัญระดับโลก และมีบทบาทสำคัญในการสงออกผลไมไปยังตลาดจีน ซึ่งเปนตลาดที่มีศักยภาพ

สูง ตลาดทุเรียนจันทบุรีจึงเปนตลาดทุเรียนใหญในประเทศไทย มีปริมาณผลผลิตทุเรียนสูงสุด และมีมูลค่า

ทางเศรษฐกิจที่สำคัญเนื่องจากรสชาติและคุณภาพมีจุดเดนที่พันธุหมอนทอง สอดรับกับความตองการ

ของตลาดจีน และมีแนวโนมเติบโตตอเนื่อง เนื่องจากมีการเกิดขึ้นของลงใหม ช่วยกระจายผลผลิตและ

เพิ่มกำลังซื้อใหกับเกษตรกร จากข้อมูลสำนักข่าว Thai PBS (2567) พบวามีลงประมาณ 1,200 ลงที่รับ

ซื้อทุเรียนในภาคตะวันออกของไทย ซึ่งรวมถึงจังหวัดระยอง ตราด และจันทบุรี เพิ่มขึ้นจาก 700 ลงในป 

2566 ลงที่เปนลงไทย มีเพียงรอยละ 10 เทานั้น ที่เหลือเปนลงรวมทุนระหวางคนไทยกับคนจีน สัดสวน 

51-49 สาเหตุที ่ลงไทยมีนอย สวนหนึ่งอาจจะเปนเรื ่องเงินลงทุนที่มีไมมากและการแข่งขันอาจจะ

สูง นอกจากน้ีผูประกอบการสงออกทุเรียนไทยในปจจุบันเผชิญกับปญหาการแข่งขันทางการตลาดท่ี

เข้มข้น ทำใหเกิดปญหาดานศักยภาพในการแข่งขัน หากไมมีการศึกษาและปรับปรุงกระบวนการผลิตและ

สงออกอยางเหมาะสม ธุรกิจอาจไดรับผลกระทบและสงผลตอเศรษฐกิจของประเทศ (อัควัฒน และคณะ, 

2024) 

 ขีดความสามารถในการแข่งขันของการสงออกผลไมไทยโดยเฉพาะในตลาดจีน การสงออกผลไม

ไทยยังคงมีศักยภาพสูงเนื่องจากประเทศไทยผลิตผลไมหลากหลายที่มีรสชาติอรอยและไมเหมือนใคร 

อยางไรก็ตามปจจุบันตลาดสงออกผลไมของไทยยังคงเผชิญกับปญหาสำคัญหลายประการที่เกี่ยวข้องกับ

การผลิตที่มีคุณภาพต่ำและการตลาดที่ไมเหมาะสม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคการ

สงออกผลไมไทย จึงจำเปนตองมีการปรับปรุงกระบวนการผลิตตลอดหวงโซ่อุปทานรวมทั้งการลงทุนอยาง

ตอเน่ืองในงานวิจัยและพัฒนา (Pongpanich, & Phitya-Isarakul, 2008)  
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ภาพท่ี 1 หวงโซ่คุณค่าทุเรียนจังหวัดจันทบุรี พัฒนาจาก Political Economy of Fruit Commodity 

Chains in Eastern Regions: A Case Study of Durian Chains ของ วงธรรม (2018) 

 

 เหตุผลในการศึกษาปญหาความเหลื่อมล้ำในหวงโซ่อุปทานทุเรียนไทย และแนวทางพัฒนาจาก

ที่ไดนำเสนอมาแสดงไดชัดวาแมประเทศไทยจะมีศักยภาพในการผลิตทุเรียนที่โดดเดนและตลาดจีนมี

ความตองการสูง แตก็ยังมีปญหาความเหลื่อมล้ำและอุปสรรคตางๆ ในหวงโซ่อุปทานทุเรียน ซึ่งสงผล

กระทบตอขีดความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมน้ีในระยะยาว การศึกษาจะช่วยใหเห็นภาพรวม

ของปญหาความเหลื่อมล้ำในแตละขั้นตอนของหวงโซ่อุปทาน ตั้งแตเกษตรกร ผูประกอบการ ลง ไปจนถึง

ผูบริโภค ซึ่งจะนำไปสูการกำหนดนโยบายและแนวทางแก้ไขปญหาที่ตรงจุด ตลอดจนการแก้ไขปญหา

ความเหลื่อมล้ำจะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมทุเรียนไทยในตลาดโลก 

โดยเฉพาะตลาดจีน ซึ่งเปนตลาดที่มีการแข่งขันสูง การสรางหวงโซ่อุปทานที่โปรงใส จะช่วยสรางความ

เชื่อมั่นใหกับผูบริโภคเกี่ยวกับคุณภาพและความปลอดภัยของผลิตภัณฑทุเรียนไทย ซึ่งประโยชนจาก

การศึกษาปญหาความเหลื่อมล้ำในหวงโซ่อุปทานทุเรียนไทย จะเปนจุดเริ่มตนที่สำคัญในการสรางกลยุทธ

ในการพัฒนาอุตสาหกรรมทุเรียนใหมีความยั่งยืนและสามารถแข่งขันไดในตลาดโลก โดยเฉพาะอยางย่ิง

ตลาดจีน ซ่ึงเปนตลาดท่ีมีศักยภาพสูงตอไป 

 

วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือศึกษาปญหาความเหล่ือมล้ำในหวงโซ่อุปทานทุเรียนไทย 
2. เพ่ือเสนอแนวทางพัฒนาท่ีครอบคลุมเพ่ือยกระดับอุตสาหกรรมใหแข่งขันไดในตลาดจีน 

 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ทราบถึงตนเหตุของปญหาท่ีทำใหเกิดความเหล่ือมล้ำของหวงโซ่อุปทาน 

ภาครัฐ 

• กำกับดูแล กำหนด

นโยบาย และสราง

มาตรฐาน 

ชาวสวน 

• ชาวสวนรายยอย 

• ชาวสวนรายใหญ 

แรงงาน 

• แรงงานไทย 

• แรงงานตางดาว 

นายทุน  

• พอค้ารวบรวม 

• พอค้าสงออก 



6 
 

2. ทำใหเกิดแนวทางในการพัฒนาความสามารถในการแข่งขันของผูประกอบการชาวไทยใน
การสงออกทุเรียนสูประเทศจีน 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 งานวิจัยของ วงธรรม (2018) ที่แสดงใหเห็นถึงระบบของกิจกรรมที่มีความสัมพันธกันและ

เช่ือมโยงกันในกลุมตาง ๆ ผูประกอบการ หรือชาวสวนทุเรียนท่ีเปนคนไทย เกษตรกรไดรับสวนแบงรายได

นอยเมื่อเทียบกับนายทุนและผูประกอบการรายใหญ เนื่องจากเกษตรกรขาดอำนาจในการกำหนดราคา

และเงื่อนไขการซื้อขาย ตลอดจนมีการพึ่งพาตลาดจีนเปนหลัก ทำใหเสี่ยงตอการเปลี่ยนแปลงนโยบาย

ของประเทศคู่ค้า อีกทั้งเกษตรกรยังขาดการรวมกลุมเพื่อเพิ่มอำนาจในการตอรอง มีตนทุนการผลิตที่สูง 

ทำใหรายไดไมแนนอน ขาดความรูดานการตลาดและการจัดการธุรกิจ ตลอดจนประเทศเพื่อนบานมีการ

ผลิตทุเรียนที่มีคุณภาพและราคาแข่งขัน ข้อสรุปภาพรวมของหวงโซ่คุณค่าทุเรียน ประกอบไปดวย 1. 

ภาครัฐ มีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแล กำหนดนโยบาย และสรางมาตรฐานเพื่อสงเสริมการผลิตทุเรียน

ท่ีมีคุณภาพและการค้าท่ีเปนธรรม 2. ชาวสวน เปนผูผลิตหลัก แบงออกเปนชาวสวนรายยอยและรายใหญ 

โดยชาวสวนรายใหญมีแนวโนมที่จะผลิตเพื่อการสงออกมากกวา 3. แรงงานทั้งแรงงานไทยและแรงงาน

ตางดาว โดยแรงงานไทยสวนใหญจะทำงานที่มีความเชี่ยวชาญ เช่น การตัดทุเรียน ขณะที่แรงงานตางดาว

จะทำงานที่ตองใช้แรงงานกายภาพ และ 4. กลุมนายทุน ประกอบดวยพอค้าหลายประเภท เช่น พอค้าตน

กลา พอค้าปจจัยการผลิต พอค้ารวบรวม และพอค้าสงออก ซึ่งแตละกลุมมีบทบาทที่แตกตางกันในการ

ขับเคลื่อนหวงโซ่คุณค่า โดยมีความสัมพันธเชิงอำนาจ ประกอบไปดวย ภาครัฐ มีอำนาจในการกำหนด

นโยบายและมาตรฐาน แตการบังคับใช้กฎหมายอาจยังมีข้อจำกัด กลุมนายทุน โดยเฉพาะพอค้าสงออก มี

อำนาจในการกำหนดราคาและมาตรฐานสินค้า เน่ืองจากมีเครือข่ายและทุนท่ีแข็งแกรง และ กลุมชาวสวน 

โดยเฉพาะชาวสวนรายยอย มีอำนาจตอรองต่ำ เนื่องจากขาดการรวมกลุมและขาดข้อมูลข่าวสาร สุประ

วีณ (2022) อธิบายถึงอำนาจในการตอรองของกลุมเกษตรกร ชาวสวน โดยแสดงปจจัยสำคัญที่สงผลตอ

ความสนใจในการเข้ารวมกลุมของเกษตรกรชาวสวนทุเรียน คือ การตระหนักถึงประโยชนของการ

รวมกลุม โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานการเข้าถึงตลาด การรวมกลุมจะช่วยใหเกษตรกรเข้าถึงตลาดไดกวาง

ขึ้น และขายผลผลิตไดในราคาที่ดีขึ้น และการเพิ่มอำนาจในการตอรอง เมื่อรวมกลุมกันแลว เกษตรกรจะ

มีอำนาจในการตอรองกับพอค้าคนกลางไดมากขึ้น ไมใช่ปริมาณผลผลิตของเกษตรกร ดังน้ัน การสงเสริม

ใหเกษตรกรตระหนักถึงประโยชนของการรวมกลุม จึงเปนส่ิงสำคัญในการผลักดันใหเกษตรกรเข้ารวมกลุม 

และพัฒนาระบบการผลิตและการตลาดของทุเรียนใหมีประสิทธิภาพมากยิ ่งขึ ้น ซึ ่งสอดคลองกับ 
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Siriprasertchok & Panyagometh (2020) ที่ศึกษาหวงโซ่อุปทานอุปทานทุเรียนไทย พบวามี 4 กลุม 

ดังนี้ 1. เกษตรกร 2. ผูเก็บเกี่ยวและบรรจุ 3. ลง 4. ผูนำเข้าและจัดจำหนายในจีน (ซึ่งแตละขั้นตอนใน

หวงโซ่อุปทานมีบทบาท ดังนี้ เกษตรกรเปนผูผลิตผลผลิตทุเรียนขั้นตน ผูเก็บเกี่ยวและบรรจุทำหนาที่เก็บ

เกี่ยวและบรรจุผลผลิต ลง รับซื้อผลผลิตจากเกษตรกรและผูเก็บเกี่ยว นำไปคัดเกรด บรรจุ และสงออก 

และผูนำเข้าและจัดจำหนายในจีนเปนผูรับซื้อทุเรียนจากไทยและจำหนายใหผูบริโภคในจีน ชาวสวน แม

จะเปนผูผลิตหลัก แตกลับไดรับกำไรนอยที่สุดเมื่อเทียบกับขั้นตอนอื่นๆ แสดงใหเห็นวาชาวสวนมีอำนาจ

ในการตอรองต่ำ และตองแบกรับตนทุนการผลิตที่สูง ขณะที่พอค้าคนกลาง ไดรับกำไรจากการซื้อจาก

ชาวสวนในราคาต่ำ แลวขายใหผูสงออกในราคาที่สูงขึ้น แสดงใหเห็นถึงบทบาทสำคัญของพอค้าคนกลาง

ในการกำหนดราคาและสรางกำไร ทำใหผูสงออกไดกำไรมากที่สุด เนื่องจากเปนผูควบคุมตลาดปลายทาง 

และมีอำนาจในการตอรองกับทั้งผูผลิตและผูซื้อปลีก ซึ่งประเด็นหลัก คือ ปญหาความเหลื่อมล้ำในรายได 

พบวาเกษตรกรและผูเก็บเกี่ยวมีรายไดนอยกวากลุมลงและผูนำเข้าซึ่งสวนใหญเปนชาวจีน สาเหตุหลักมา

จาก อำนาจตอรองจากกลุมลงและผูนำเข้ามีอำนาจตอรองสูงกวา เนื่องจากมีปริมาณการซื้อขายมากและ

สามารถกำหนดราคาได ตลอดจนกลุมลงและผูนำเข้ามีเทคโนโลยีทันสมัย ช่วยลดตนทุนและเพิ่มผลกำไร

นอกจากน้ีเกษตรกรขาดข้อมูลตลาด ทำใหตอรองราคาไดยาก อีกทั้งเกษตรกรขาดการรวมกลุม ทำใหขาด

อำนาจตอรอง นอกจากนี้ตลาดทุเรียนมักเปนตลาดที่มีผูซื้อรายใหญ (ลงและผูนำเข้า) ทำใหผูขายรายยอย 

(เกษตรกร) ตลอดจนการแข่งขันที่สูง ทำใหเกษตรกรตองขายผลผลิตในราคาที่ต่ำ ทำใหตนทุนการผลิต

ของเกษตรกรสูง ทำใหรายไดสุทธิลดลง (Datepumee et al, 2019) นอกจากน้ีปจจัยเส่ียงหลัก ประกอบ

ไปดวย สภาพอากาศ ราคา โลจิสติกส นโยบาย แรงงาน และการผลิต อธิบายวาตลาดทุเรียนจันทบุรีกำลัง

เผชิญกับปจจัยเสี่ยงหลายประการ โดยเฉพาะอยางยิ่งสภาพอากาศ ราคา และโลจิสติกส การบริหาร

จัดการความเสี่ยงจึงมีความสำคัญอยางยิ่งตอความสำเร็จของธุรกิจทุเรียน การนำกลยุทธในการจัดการ

ความเสี่ยงที่หลากหลายมาประยุกตใช้ จะช่วยลดผลกระทบจากปจจัยเสี่ยงเหลานี้ และสรางความมั่นคง

ใหกับธุรกิจทุเรียนในระยะยาว  

 ทั้งนี้ปญหาความเหลื่อมล้ำในหวงโซ่อุปทานทุเรียนไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งในสวนของเกษตรกร

ผูผลิตที่ไดรับสวนแบงรายไดนอยเมื่อเทียบกับผูประกอบการรายใหญ เช่น ลง และผูสงออก สาเหตุหลัก

มาจากการที่เกษตรกรขาดอำนาจในการตอรองราคา เนื่องจากขาดการรวมกลุมและข้อมูลตลาด และมี

ตนทุนการผลิตสูง แตขาดเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการลดตนทุน ตลอดจนการท่ีตลาดทุเรียนมีความผัน

ผวนสูง เกษตรกรจึงไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของราคาตลาด และเมื่อมีการแข่งขันในตลาด

ทุเรียนสูง ทำใหเกษตรกรตองขายผลผลิตในราคาท่ีต่ำ 
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แนวทางพัฒนาท่ีครอบคลุมเพ่ือยกระดับอุตสาหกรรมใหแข่งขันไดในตลาดจีน 

 จากการศึกษาพฤติกรรมผูบริโภคชาวจีน Siribunyaprasit & Vongmahasetha (2023) ศึกษา

ทำความเข้าใจความตองการและพฤติกรรมการบริโภคทุเรียนของผูบริโภคชาวจีน พบวาปจจัยบวกที่สงผล

ตอการตัดสินใจซื้อ ไดแก่ ความหลากหลายของพันธุทุเรียนไทย ทำใหสามารถเลือกซื้อไดตามความชอบ

และความตองการที่แตกตางกัน มีความพอใจกับคุณภาพของทุเรียนไทยที่ไดมาตรฐาน และราคาท่ี

เหมาะสมกับปริมาณที่ซื้อ มีการการรับรองจากหนวยงานภาครัฐ ทำใหผูบริโภคมั่นใจในความปลอดภัย

ของทุเรียนไทย มีรสชาติอรอยกวาทุเรียนจากประเทศอื่น กิจกรรมทางการตลาดตางๆ เช่น การโฆษณา 

การประชาสัมพันธ และการจัดโปรโมชั่น มีสวนช่วยกระตุนใหผูบริโภคตัดสินใจซื้อ มีราคาที่เหมาะสมและ

มีการแข่งขัน ทำใหผูบริโภคตัดสินใจซื้อไดง่ายขึ้น นอกจากนี้คุณภาพของตัวผลิตภัณฑเอง เช่น รูปลักษณ 

รสชาติ และกลิ่น มีสวนสำคัญในการดึงดูดผูบริโภค ขณะเดียวกันพบวามีปจจัยลบที่สงผลตอการตัดสินใจ

ซื้อ ไดแก่ ปญหาเกี่ยวกับช่องทางการจัดจำหนาย เช่น การกระจายสินค้าไมทั่วถึง หรือความไมสะดวกใน

การเข้าถึง อาจเปนอุปสรรคตอการตัดสินใจซื้อของผูบริโภคบางกลุม ดังนั้นหากผูประกอบการชาวไทย

ตองการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของผูประกอบการชาวไทยในการสงออกทุเรียนสูตลาดจีน  

โดยประเมินความสำเร็จของเกษตรกรผูปลูกทุเรียนสงออกและผูสงออกทุเรียนในประเทศไทย สามารถ

เพิ่มขึ้นไดดวยการใช้กลยุทธการตลาดดิจิทัลเพื่อเพิ่มความสามารถในดานช่องทางการจัดจำหนาย โดยกล

ยุทธสำคัญไดแก่ การสื่อสารการตลาด ผานสื่อสังคมออนไลนเพื่อใหลูกค้ารับรูคุณค่าของสินค้า การสราง

เนื้อหาทำการตลาด ที่ดึงดูดและเข้าถึงลูกค้าไดดี การใช้ผูมีอิทธิพลทางการตลาดออนไลน เพื่อจูงใจลูกค้า

ในตลาดตางประเทศ การจัดการชื่อเสียงออนไลน เพื่อสรางความเชื่อมั่นและไววางใจในสินค้า โดยกลยุทธ

เหลาน้ีจะช่วยเพ่ิมการรับรูในตลาด ขยายฐานลูกค้าโดยไมมีข้อจำกัดเร่ืองเวลาและพ้ืนท่ี ท้ังยังช่วยใหลูกค้า

เข้าถึงสินค้าและตัดสินใจซื้อไดสะดวกมากขึ้น ผูประกอบการที่นำกลยุทธเหลานี้มาใช้จะมีศักยภาพในการ

แข่งขันที่สูงขึ้นและสามารถพัฒนาธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ (อัควัฒน และคณะ 2024)  นอกจากเรื่อง

กลยุทธแลว ยังมีปจจัยอ่ืน ๆ ท่ีสำคัญในการยกระดับ ซ่ึงสามารถอธิบายไดดังน้ี 

 1. กลยุทธการตลาดที่แข็งแกรง เช่น การสรางแบรนด ดวยการทำการตลาดแบบเฉพาะกลุม 

(Niche marketing) และการสรางความแตกตางของผลิตภัณฑ จะช่วยใหผูประกอบการสามารถตั้งราคา

สินค้าไดสูงข้ึน แมวาจะมีตนทุนการจัดสงท่ีสูงก็ตาม เพราะผูบริโภคจะยอมจ่ายในราคาท่ีสูงข้ึนเพ่ือแลกกับ

คุณภาพและแบรนดที่นาเชื่อถือ การรวมสินค้าหลายชนิดเพื่อสงออกพรอมกัน (Namwat et al., 2016) 
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จะช่วยลดตนทุนค่าขนสงตอหนวย และการจัดสงสินค้าดวน (Nguyen, 2006) อาจเพ่ิมตนทุน แตช่วยเพ่ิม

ความพึงพอใจของลูกค้า 

 2. ประสิทธิภาพการจัดสงและคุณภาพสินค้า การจัดสงที ่มีประสิทธิภาพจะช่วยลดความ

เสียหายของสินค้าระหวางการขนสง ทำใหผูประกอบการสามารถสงมอบสินค้าที่มีคุณภาพดีใหกับลูกค้า 

ซึ่งจะสงผลตอภาพลักษณของแบรนดและความพึงพอใจของลูกค้าในระยะยาว การเลือกช่องทางการจัด

จำหนายที่เหมาะสม (Sittisom et al., 2020) จะช่วยลดระยะเวลาในการขนสงและตนทุน รวมถึงการ

จัดการสต็อกสินค้าท่ีมีประสิทธิภาพจะช่วยลดความเส่ียงของการสูญเสียสินค้าและตนทุนท่ีเก่ียวข้อง 

 3. ตนทุนค่าจัดสงและความสามารถในการแข่งขัน ตนทุนค่าจัดสงที่สูงจะสงผลกระทบตอ

ความสามารถในการแข่งขันของผูประกอบการ โดยเฉพาะอยางยิ่งเมื่อตองแข่งขันกับคู่แข่งที่มีตนทุนการ

ผลิตต่ำกวา ดังนั้นผูประกอบการจึงตองหาแนวทางในการลดตนทุนค่าจัดสง เช่น การรวมกลุมกันเพื่อซ้ือ

สินค้าในปริมาณมาก การเลือกใช้เสนทางขนสงที่เหมาะสม หรือการหาพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อแบงปน

ตนทุน ตนทุนค่าจัดสงที ่ต ่ำจะช่วยใหสามารถตั ้งราคาสินค้าไดแข่งขัน (Safari et al., 2021; 

Tantrakoonsab et al, 2021) ตลอดจนการควบคุมตนทุนค่าจัดสงจะช่วยรักษาความสามารถในการ

แข่งขัน (Jaemjarus et al., 2024) 

 

 
 

ภาพท่ี 2 ปจจัยตาง ๆ ท่ีสงผลตอขีดความสามารถในการแข่งขันของผูประกอบการ  

 

 ความสัมพันธระหวางปจจัยตาง ๆ ระหวางกลยุทธการตลาด ประสิทธิภาพการจัดสง และ 

ตนทุนค่าจัดสง กลยุทธการตลาดเปนจุดเร่ิมตนท่ีสงผลตอการกำหนดกลุมเปาหมาย การสรางแบรนด และ

การกำหนดราคา ประสิทธิภาพการจัดสง เชื่อมโยงกับกลยุทธการตลาดโดยตรง เนื่องจากการจัดสงที่มี

ประสิทธิภาพจะช่วยใหสามารถสงมอบสินค้าถึงมือลูกค้าไดตรงตามความตองการ ขณะที่ตนทุนค่าจัดสง 

เกี่ยวข้องกับทั้งกลยุทธการตลาดและประสิทธิภาพการจัดสง โดยกลยุทธการตลาดที่ดีจะช่วยลดตนทุนค่า

จัดสง และประสิทธิภาพการจัดสงที่ดีจะช่วยลดตนทุนค่าจัดสงไดโดยตรง ซึ่งสงผลตอความสามารถในการ

แข่งขันซ่ึงเปนผลลัพธท่ีเกิดจากการผสมผสานของกลยุทธการตลาด ประสิทธิภาพการจัดสง และตนทุนค่า

จัดสงท่ีเหมาะสม นอกจากน้ี ปจจัยตางๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการสงออกทุเรียนไทยน้ันมีความเช่ือมโยงกันอยาง

Marketing strategy Delivery efficiency  Delivery Costs 
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ซับซ้อน และมีผลตอขีดความสามารถในการแข่งขันของผูประกอบการอยางมีนัยสำคัญ โดยเฉพาะอยาง

ย่ิง 3 ปจจัยหลัก สามารถอธิบายรายละเอียดไดดังน้ี 

 1. กลยุทธการตลาด  

 การสรางความแตกตางและสรางมูลค่าเพิ่มใหกับผลิตภัณฑทุเรียนไทย โดยกลยุทธที่ดีจะช่วยให

ผูประกอบการสามารถตั้งราคาสินค้าไดสูงขึ้น และสรางแบรนดใหเปนที่รูจักในตลาดตางประเทศ ในเรื่อง

ความสัมพันธระหวางกลยุทธการตลาดและตนทุนค่าจัดสงนั ้นสามารถอธิบายไดจากงานวิจัยของ 

Namwat et al. (2016) ไดเนนย้ำถึงความสำคัญของการบริหารจัดการดานการตลาดที่มีประสิทธิภาพใน

การลดความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับตนทุนค่าจัดสง ซึ่งประกอบดวยความเสี่ยงทางการเงิน ความเสี่ยงดาน

กฎระเบียบ และความเสี่ยงดานโลจิสติกส การมีกลยุทธการตลาดที่แข็งแกรงจะช่วยใหผูสงออกสามารถ

ตอรองกับบริษัทขนสงไดดีขึ้น และลดผลกระทบจากความผันผวนของค่าใช้จ่ายตาง ๆ Pongpanich & 

Phitya-Isarakul (2008) ไดเสริมวา การมีอำนาจในการตอรองกับบริษัทขนสงนั้นเปนผลมาจากการที่ผู

สงออกมีฐานลูกค้าที่มั่นคงและมีความตองการสินค้าที่สูง ทำใหบริษัทขนสงมีความจำเปนที่จะตองให

เงื่อนไขที่เอื้ออำนวยแก่ผูสงออก Tongmak et al. (2023) ไดเนนย้ำถึงความสำคัญของการเลือกใช้บรรจุ

ภัณฑที่เหมาะสม ซึ่งนอกจากจะช่วยลดความเสียหายของสินค้าระหวางการขนสงแลว ยังช่วยประหยัด

พื้นที่ในการขนสงและลดตนทุนโดยรวมไดอีกดวย นอกจากนี้ Gasik (2015) ไดชี้ใหเห็นวา การมุงเปาไป

ยังตลาดเฉพาะกลุมหรือกลุมลูกค้าที่มีกำลังซื้อสูง จะช่วยใหผูสงออกสามารถตั้งราคาสินค้าไดสูงขึ้น และ

ชดเชยตนทุนค่าจัดสงที่สูงได นอกจากนี้ การสรางความแตกตางของผลิตภัณฑยังช่วยใหผูสงออกสามารถ

สรางแบรนดที่แข็งแกรงและดึงดูดลูกค้าไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ งานวิจัยของ Sittisom et al. 

(2020) ชี้ใหเห็นวา ปจจัยสำคัญที่สงผลตอประสิทธิภาพการตลาดนั้นเกี่ยวข้องอยางใกลชิดกับคุณภาพ

ของสินค้า การสงเสริมการตลาด และช่องทางการจัดจำหนาย ซึ่งหมายความวาการมีกลยุทธการตลาดที่ดี

จะสงผลตอประสิทธิภาพการจัดสงสินค้าโดยตรง การมีกลยุทธการตลาดท่ีดีจะช่วยใหผูสงออกสามารถวาง

แผนการจัดสงไดอยางมีประสิทธิภาพ เมื่อมีการกำหนดกลุมเปาหมายที่ชัดเจน (Ellis et al., 2006; 

Chomchalow et al., 2008) ผูสงออกสามารถวางแผนเสนทางการจัดสง ปริมาณสินค้า และเวลาในการ

จัดสงไดอยางเหมาะสม ลดความลาช้า และเพิ่มความแมนยำในการสงมอบ ตลอดจนสามารถสราง

ความสัมพันธท่ีดีกับผูขนสง เน่ืองจากการมีลูกค้าท่ีแนนอนและความตองการของตลาดท่ีชัดเจน จะช่วยให

ผูสงออกสามารถเจรจาตอรองกับบริษัทขนสงไดดีขึ้น ไดรับอัตราค่าขนสงที่เหมาะสม และไดรับบริการที่มี

คุณภาพ เพิ ่มความโปรงใสในกระบวนการจัดสง การใช้แพลตฟอรมออนไลนในการติดตามและ

ติดตอสื่อสารกับลูกค้า (Pan et al., 2023) ทำใหลูกค้าสามารถติดตามสถานะการจัดสงไดตลอดเวลา 
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และผูสงออกสามารถแก้ไขปญหาที่เกิดขึ้นไดอยางรวดเร็ว รวมถึง กลยุทธการตลาดมีบทบาทสำคัญอยาง

ยิ่งในการสรางความแตกตางและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยเฉพาะอยางยิ่งในอุตสาหกรรม

ทุเรียน เช่น 1. การสรางสรรค์ผลิตภัณฑใหมและการสรางแบรนด ตามที่ Thummasena et al.  2024) 

ไดกลาวไว การสรางสรรค์ผลิตภัณฑใหมเปนกุญแจสำคัญในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน การ

พัฒนาทุเรียนสายพันธุใหมท่ีมีคุณภาพสูง หรือการแปรรูปทุเรียนใหเปนผลิตภัณฑใหมๆ ท่ีตอบสนองความ

ตองการของผูบริโภค จะช่วยใหแบรนดของคุณโดดเดนและแตกตางจากคู่แข่ง นอกจากนี้ Chomchalow 

et al. (2008) ไดเนนย้ำถึงความสำคัญของการสรางแบรนดที่แข็งแกรง การสรางแบรนดที่ผูบริโภคจดจำ

ไดและมีความเชื่อมั่น จะทำใหผูบริโภคยอมรับราคาที่สูงขึ้นและมีความภักดีตอแบรนด Qian (2018) ได

ชี้ใหเห็นวา การสรางภาพลักษณพรีเมียมใหกับผลิตภัณฑ จะช่วยเพิ่มมูลค่าและดึงดูดกลุมลูกค้าที่มีกำลัง

ซื้อสูง 2. การปรับตัวตามความตองการของตลาด Safari et al. (2021) ไดเนนย้ำวา ผูประกอบการตองมี

ความสามารถในการปรับตัวตามความตองการของตลาดที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว การทำความเข้าใจ

พฤติกรรมผูบริโภค และการวิเคราะหคู่แข่ง จะช่วยใหผูประกอบการสามารถปรับกลยุทธการตลาดให

สอดคลองกับสถานการณปจจุบัน จะช่วยใหผูประกอบการสามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน

และสรางความย่ังยืนใหกับธุรกิจ 

 2. ประสิทธิภาพการจัดสง  

 เน่ืองจากการจัดสงท่ีรวดเร็วและมีประสิทธิภาพจะช่วยรักษาคุณภาพของทุเรียนใหอยูในระดับท่ี

ดี และลดตนทุนท่ีเกิดจากการเสียหายของสินค้าระหวางการขนสง ประสิทธิภาพการจัดสงมีผลโดยตรงตอ

ตนทุนค่าจัดสง เนื่องจากการเพิ่มประสิทธิภาพในขั้นตอนตาง ๆ ของการจัดสง จะนำไปสูการลดตนทุนค่า

จัดสงไดอยางมีนัยสำคัญ โดยปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพการจัดสงและตนทุนค่าจัดสง ประกอบไปดวย 

ประสิทธิภาพของทาเรือ เนื่องจากทาเรือที่มีประสิทธิภาพสูง จะช่วยลดเวลาในการขนถายสินค้า ลดความ

เสียหาย และลดตนทุนในการขนสงทางทะเล (Clark et al., 2004) อีกทั้งการวางแผนเสนทางการขนสงท่ี

เหมาะสม จะช่วยลดระยะทาง ลดเวลาในการขนสง และลดปริมาณการใช้เชื้อเพลิง (Wannagoat et al., 

2024) รวมถึงการเลือกใช้ระบบการขนสงที่เหมาะสมกับลักษณะของสินค้า เช่น ทุเรียน จะช่วยรักษา

คุณภาพของสินค้า และลดความเสี่ยงจากความเสียหาย (Jaipong et al., 2022) จะช่วยใหเกิดการลด

ขั้นตอนที่ไมจำเปน เช่น การเปลี่ยนถายสินค้าหลายครั้ง จะช่วยลดเวลาและค่าใช้จ่าย (Safari et al., 

2021) นอกจากนี้แลวการบรรจุภัณฑที่เหมาะสมจะช่วยปองกันความเสียหายของสินค้า และลดตนทุนท่ี

เกิดจากการสูญเสียสินค้า (Tongmak et al., 2023) โดยการควบคุมอุณหภูมิที่เหมาะสมจะช่วยรักษา

คุณภาพของสินค้า และยืดอายุการเก็บรักษา (Bhuthong et al., 2022) รวมถึงการใช้เทคโนโลยีในการ



12 
 

ติดตามสินค้า จะช่วยใหสามารถตรวจสอบสถานะของสินค้าไดตลอดเวลา และปองกันปญหาที่อาจเกิดข้ึน

ได (Jaemjarus et al., 2024) ตลอดจนการใช้แพลตฟอรมออนไลนในการจองบริการขนสง จะช่วยให

การจองเปนไปอยางสะดวกและรวดเร็ว (Wannagoat et al., 2024) โดยภาพรวมการบริหารจัดการ

สินค้าคงคลังอยางมีประสิทธิภาพจะช่วยลดความเสี่ยงจากการสูญเสียสินค้าเนื่องจากความเสียหายหรือ

หมดอายุ (Jaemjarus et al., 2024) นอกจากนี้แลว การรวมกลุมกันของผูสงออก จะช่วยเพิ่มอำนาจใน

การตอรองกับบริษัทขนสง และทำใหไดราคาที่ถูกลง (Safari et al., 2022; Chow et al., 2023) จากท่ี

กลาวมาแลวนี้ แสดงใหเห็นไดวาประสิทธิภาพการจัดสงเปนปจจัยสำคัญที่สงผลตอความสามารถในการ

แข่งขันของการสงออกทุเรียนไทยในตลาดจีนอยางมาก การลงทุนในโครงสรางพื ้นฐาน การเพ่ิม

ประสิทธิภาพหวงโซ่อุปทาน และการปรับตัวใหเข้ากับความตองการของผูบริโภค เปนกลยุทธสำคัญท่ี

ผูประกอบการไทยควรใหความสำคัญ ซึ่งสามารถแสดงความเชื่อมโยงระหวางประสิทธิภาพการจัดสงกับ

ความสามารถในการแข่งขัน ไดดังนี้ การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดสงจะช่วยลดตนทุนในการขนสง ซึ่งจะ

สงผลใหผู ประกอบการสามารถตั้งราคาสินค้าไดแข่งขันมากขึ้น และเพิ่มกำไร (Clark et al., 2004; 

Tantrakoonsab et al., 2021) การจัดสงที่มีประสิทธิภาพจะช่วยรักษาความสดและคุณภาพของทุเรียน

ตลอดกระบวนการขนสง ซึ่งเปนสิ่งสำคัญอยางยิ่งสำหรับสินค้าเกษตร เช่น ทุเรียน (Safari et al., 2021; 

Ellis et al., 2549; Soonthornpipit et al., 2020) การสงมอบสินค้าตรงเวลาและมีคุณภาพตามที่ลูกค้า

ตองการ จะช่วยสรางความพึงพอใจใหกับลูกค้า และสรางความสัมพันธระยะยาว (Ellis et al., 2549; 

Soonthornpipit et al., 2020) การมีระบบการจัดสงที่เชื่อถือได จะช่วยสรางภาพลักษณที่ดีใหกับแบ

รนด และเพิ่มความนาเชื่อถือในสายตาของผูบริโภค ตลอดจนการมีตนทุนที่ต่ำกวาคู่แข่ง และสามารถสง

มอบสินค้าที่มีคุณภาพไดอยางสม่ำเสมอ จะช่วยใหผูประกอบการไทยสามารถแข่งขันในตลาดจีนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ (Noodaeng, 2017; Pan & Panichakarn, 2023) นอกจากน้ี Wangying et al. (2023) 

ศึกษาพบวา ทุนจดทะเบียน ระยะเวลาในการประกอบธุรกิจ สถานที่ตั้ง และสัดสวนการถือหุนของคน

ตางชาติเปนปจจัยสำคัญท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการสงออกทุเรียน 

 3. ตนทุนค่าจัดสง  

 ตนทุนค่าจัดสงมีผลกระทบโดยตรงตอขีดความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจ โดยเฉพาะอยาง

ย่ิงในอุตสาหกรรมการสงออกทุเรียนไทย ตนทุนค่าจัดสงท่ีสูงอาจเปนอุปสรรคตอการแข่งขัน ดังน้ันการลด

ตนทุนค่าจัดสงจะสงผลดีตอธุรกิจหลายประการ  เช่น การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันดานราคา 

เมื่อตนทุนค่าจัดสงลดลง ผูประกอบการสามารถตั้งราคาสินค้าไดต่ำลง ซึ่งจะช่วยดึงดูดลูกค้าใหมและ

ขยายฐานลูกค้าเดิมได (Safari et al., 2021; Tantrakoonsab et al., 2021) และจะสงผลใหกำไรสุทธิ
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ของธุรกิจเพิ่มขึ้น ซึ่งจะช่วยใหธุรกิจสามารถนำเงินไปลงทุนในกิจกรรมตางๆ เพื่อพัฒนาธุรกิจตอไปได 

(Likhitpichitachai et al., 2023) นอกจากนี้แลวการมีตนทุนค่าจัดสงที่ต่ำจะช่วยใหผูประกอบการ

สามารถเข้าถึงตลาดใหมๆ ที่มีกำลังซื้อสูง เช่น จีน ยุโรป และสหรัฐอเมริกา ไดง่ายขึ้น (Pritchard, 2021) 

อีกทั ้งการสงออกที ่เพิ ่มขึ ้นจะช่วยกระตุ นเศรษฐกิจของประเทศ และสรางรายไดใหกับประเทศ 

(Bhuthong et al., 2022) ตลอดจนการมีโครงสรางพื้นฐานดานการขนสงที่ดีและมีประสิทธิภาพจะดึงดูด

การลงทุนจากตางประเทศ และช่วยเพิ ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว (Mullen & 

Marsden, 2015; Kmonpetch & Jitpong, 2021) ปจจัยท่ีสงผลตอตนทุนค่าจัดสงและขีดความสามารถ

ในการแข่งขัน จากงานวิจัยพบวาโครงสรางพ้ืนฐานดานการขนสงท่ีไมเพียงพอและกฎระเบียบท่ีซับซ้อนจะ

ทำใหตนทุนการขนสงเพิ่มขึ้น การปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานและการปฏิรูปกฎระเบียบจะช่วยลดตนทุน

และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน นอกจากนี้ยังพบอีกดวยวาการสนับสนุนจากภาครัฐ เช่น การลด

ภาษี หรือการใหเงินอุดหนุน จะช่วยลดตนทุนค่าจัดสงและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ

ผูประกอบการ (Jaemjarus et al., 2024) 

 

 
 

ภาพท่ี 3 ความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีสงผลตอขีดความสามารถในการแข่งขันของผูประกอบการ 

 

 กลยุทธการตลาดประสิทธิภาพการจัดสงและตนทุนการจัดสงลวนเปนปจจัยที่เชื่อมโยงกันอยาง

ใกลชิดและมีความสำคัญตอความสามารถในการแข่งขันของการสงออกทุเรียนไทย การมีกลยุทธการตลาด

ที่ดีจะช่วยใหสามารถวางแผนการจัดสงไดอยางมีประสิทธิภาพ และการมีระบบการจัดสงที่มีประสิทธิภาพ

จะช่วยสนับสนุนกลยุทธการตลาดใหบรรลุเปาหมาย การผสมผสานทั้งสองปจจัยเข้าดวยกัน จะช่วยให

ผูประกอบการไทยสามารถแข่งขันในตลาดโลกไดอยางย่ังยืน 

 ปจจัยตางๆ ที่เกี่ยวข้องกับการสงออกทุเรียนไทยมีความเชื่อมโยงกันอยางซับซ้อน กลยุทธ

การตลาดที่ดีจะช่วยเพิ่มยอดขายและสรางความตองการในตลาด ประสิทธิภาพการจัดสงจะช่วยใหสินค้า
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ถึงมือผูบริโภคอยางรวดเร็วและปลอดภัย และตนทุนที่ต่ำจะช่วยใหผูประกอบการสามารถแข่งขันไดใน

ตลาดโลก 

 การพัฒนาระบบโลจิสติกสที่ทันสมัยและการสรางความรวมมือระหวางภาคสวนตาง ๆ นับเปน

หัวใจสำคัญในการยกระดับอุตสาหกรรมทุเรียนไทยใหสามารถแข่งขันในตลาดโลกไดอยางยั ่งยืน 

โดยเฉพาะอยางยิ่งเมื่อตองเผชิญหนากับคู่แข่งจากประเทศอื่นๆ ที่มีการพัฒนาอยางรวดเร็ว (Fuggate et 

al., 2010) โดยมีแนวทางดังตอไปน้ี 

 1. การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ดวยการสงเสริมการรวมกลุมของเกษตรกรเพื่อเพิ่มกำลังใน

การผลิตและการตอรอง ตลอดจนนำเทคโนโลยีสมัยใหมมาใช้ เช่น ระบบสัญญาณเตือนภัยก่อนเก็บเกี่ยว, 

การใช้ปุยชีวภาพ เพื่อเพิ่มผลผลิตและคุณภาพ และการสงเสริมการปลูกพืชตามสัญญา เพื่อใหมีผลผลิต

ตรงตามความตองการของตลาด 

 2. การพัฒนาระบบโลจิสติกส ควรลงทุนในโครงสรางพ้ืนฐาน เช่น การปรับปรุงถนนหนทางและ

ทาเรือใหรองรับการขนสงสินค้าเกษตร เช่นการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ: เช่น ระบบ GPS, IoT 

เพื่อติดตามสินค้าและควบคุมอุณหภูมิ รวมถึงการพัฒนาระบบบรรจุภัณฑ ดวยการใช้บรรจุภัณฑท่ี

เหมาะสมเพื่อปองกันความเสียหายระหวางการขนสง การสงเสริมการใช้โซ่ความเย็น เพื่อรักษาคุณภาพ

ของผลไมตลอดกระบวนการขนสง 

 3. การแก้ไขปญหาอุปสรรคทางการค้า ดวยการเจรจาตอรองกับรัฐบาลจีน เพื่อลดภาษีนำเข้า

และผอนปรนข้อกำหนดทางเทคนิค การสงเสริมใหผูประกอบการไทยรวมกลุม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ

ในการตอรอง การสรางความสัมพันธที่ดีกับหนวยงานรัฐของจีน เพื่ออำนวยความสะดวกในการสงออก 

โดยเฉพาะเรื่องทุนจดทะเบียน ระยะเวลาในการประกอบธุรกิจ สถานที่ตั้ง และสัดสวนการถือหุนของคน

ตางชาติซ่ึงเปนปจจัยสำคัญท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการสงออกทุเรียน 

 4. การพัฒนาการตลาด ดวยการสรางแบรนดใหกับผลไมไทย ตลอดจนการสรางภาพลักษณที่ดี

ใหกับผลไมไทยในตลาดจีน การใช้กลยุทธการตลาดที่หลากหลาย เช่น การตลาดออนไลน, การจัดงาน

แสดงสินค้า ตลอดจนการสรางเครือข่ายกับผูค้าปลีกในจีน เพื่อขยายช่องทางการจำหนาย และการ

สงเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสรางฐานข้อมูลลูกค้าและวิเคราะหพฤติกรรมผูบริโภค 

 การพัฒนาการสงออกผลไมไทยไปยังประเทศจีนตองอาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวน ท้ัง

ภาครัฐ ภาคเอกชน และเกษตรกร โดยตองมีการวางแผนและดำเนินการอยางเปนระบบ โดยเนนการแก้ไข

ปญหาที่ตนเหตุ เช่น การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต การพัฒนาระบบโลจิสติกส และการสรางความ
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แข็งแกรงทางการตลาด หากสามารถดำเนินการตามแนวทางดังกลาวได จะสงผลใหการสงออกผลไมไทย

ไปยังประเทศจีนประสบความสำเร็จและสรางรายไดใหกับประเทศอยางย่ังยืน 

 

สรุปผล 

 การวิเคราะหปจจัยตางๆ ที่สงผลตอการสงออกทุเรียนไทยไปยังตลาดจีน โดยเนนย้ำถึง

ความสำคัญของการทำความเข้าใจพฤติกรรมผูบริโภคชาวจีน และการปรับปรุงกระบวนการผลิตและ

การตลาด อธิบายปจจัยบวกที่สงผลตอการตัดสินใจซื้อทุเรียนของผูบริโภคชาวจีน ไดแก่ คุณภาพของ

ทุเรียน ความหลากหลายของพันธุ ราคาที่เหมาะสม การรับรองมาตรฐาน รสชาติอรอย และการตลาดท่ี

ดึงดูด ขณะท่ีปจจัยลบท่ีสงผลตอการตัดสินใจซ้ือ ไดแก่ ช่องทางการจัดจำหนายท่ีไมสะดวก  

แนวทางการพัฒนา ไดแก่ กลยุทธการตลาด ดวยการ สรางแบรนด ทำการตลาดออนไลน ใช้ผูมี

อิทธิพลทางการตลาด การคุณภาพและมาตรฐาน ไดแก่ การควบคุมคุณภาพ, ไดรับมาตรฐานสากล การ

เพิ่มช่องทางการจัดจำหนาย ไดแก่ การขยายช่องทาง สรางความรวมมือกับผูค้าปลีก การลดตนทุน ไดแก่ 

การใช้เทคโนโลยี รวมกลุม หาพันธมิตร การวิจัยและพัฒนา ไดแก่ การพัฒนาผลิตภัณฑใหม การปรับปรุง

กระบวนการผลิต และการสรางความสัมพันธระหวางปจจัยตางๆ ประกอบไปดวย กลยุทธการตลาด 

ประสิทธิภาพการจัดสง และตนทุนค่าจัดสงมีความเชื่อมโยงกันอยางใกลชิดและสงผลตอความสามารถใน

การแข่งขัน 

การศึกษาครั้งนี้ชี้ใหเห็นถึงปญหาความเหลื่อมล้ำในการกระจายรายไดในหวงโซ่อุปทานทุเรียน

ไทย ซึ่งสงผลกระทบตอรายไดและคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผูปลูกทุเรียนอยางมีนัยสำคัญ เพื่อแก้ไข

ปญหาดังกลาว บทความไดเสนอแนวทางการพัฒนาหวงโซ่อุปทานทุเรียนไทยอยางครอบคลุม โดยเนนการ

สรางความเข้มแข็งใหกับเกษตรกรผานการรวมกลุม การพัฒนาผลิตภัณฑ และการสรางแบรนดท่ีแข็งแกรง 

นอกจากนี้ การพัฒนาระบบโลจิสติกสที่ทันสมัยและการสรางความรวมมือระหวางภาคสวนตาง ๆ ก็เปน

สิ่งสำคัญในการยกระดับอุตสาหกรรมทุเรียนไทยใหสามารถแข่งขันไดในตลาดโลก ผลการศึกษาคาดวาจะ

นำไปสูการเพิ่มรายไดใหกับเกษตรกร เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจของประเทศ และยกระดับภาพลักษณของ

ทุเรียนไทยในสายตาผูบริโภคท่ัวโลก อยางไรก็ตาม การบรรลุเปาหมายดังกลาวตองอาศัยความรวมมือจาก

ทุกภาคสวนอยางจริงจังและตอเน่ือง 

 

อภิปรายผล 
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 ทุเรียนไทยไดรับความนิยมอยางมากในจีน เนื่องจากรสชาติและคุณภาพที่เปนเอกลักษณ ทำให

ประเทศไทยสามารถครองสวนแบงการตลาดไดอยางแข็งแกรง อยางไรก็ตาม การแข่งขันในตลาดน้ีก็สูงข้ึน

เรื่อย ๆ ทำใหผูประกอบการไทยตองเผชิญกับความทาทายหลายประการ แมวารัฐบาลไทยมีนโยบาย

สนับสนุนการสงออกทุเรียน แตจากการศึกษานี้ ทำใหทราบถึงสาเหตุของความเหลื่อมล้ำในหวงโซ่อุปทาน 

ซึ่งสงผลใหเกษตรกรใหไดรับสวนแบงรายไดนอยเมื่อเทียบกับผูประกอบการรายใหญ (วงธรรม 2018) 

นอกจากนี้ยังมีแข่งขันจากประเทศคู่แข่ง เช่น เวียดนาม ซึ่งหากไมพัฒนาความสามารถในการแข่งขัน ก็

อาจทำใหทุเรียนไทยประสบปญหาในการสงออกได 

 แนวทางการพัฒนาเพื ่อเพิ ่มความสามารถในการแข่งขัน จากที ่เสนอแนะมานั ้นควรเพ่ิม

ประสิทธิภาพการผลิต โดยการนำเทคโนโลยีมาใช้ สรางเครือข่ายเกษตรกร (วงธรรม, 2018) การพัฒนา

ระบบโลจิสติกส ดวยการ ปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน ใช้เทคโนโลยีในการติดตามสินค้า สรางภาพลักษณท่ี

ดีใหกับทุเรียนไทยในตลาดจีน การขยายช่องทางการจัดจำหนาย ดวยการรวมมือกับผูค้าปลีกในจีน ใช้

แพลตฟอรมออนไลน ตลอดจนใช้การเจรจาตอรองกับรัฐบาลจีน ลดภาษีนำเข้า เพื่อแก้ไขปญหาอุปสรรค

ทางการค้า  

 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  

 ภาครัฐควรสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาพันธุทุเรียนใหมๆ ที่มีคุณภาพสูงและตานทานโรค และ

สรางบุคลากรที่มีความรูและทักษะในการผลิตและการตลาดทุเรียน ตลอดจนสงเสริมการผลิตทุเรียนท่ี

ยั่งยืน โดยคำนึงถึงสิ่งแวดลอมและสังคม และสรางเครือข่ายความรวมมือกับประเทศเพื่อนบานและ

องค์กรระหวางประเทศ 

 

สรุป 

 อุตสาหกรรมทุเรียนไทยมีศักยภาพในการเติบโตอยางตอเนื่องในตลาดจีน แตตองมีการปรับตัว

และพัฒนาอยางตอเน่ือง เพ่ือใหสามารถแข่งขันกับคู่แข่งและตอบสนองความตองการของผูบริโภคไดอยาง

มีประสิทธิภาพ การรวมมือกันของทุกภาคสวน ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และเกษตรกร จึงมีความสำคัญ

อยางย่ิงในการขับเคล่ือนอุตสาหกรรมทุเรียนไทยใหเติบโตอยางย่ังยืน 
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